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Evolution Power Partners

 EVOLUTION POWER PARTNERS (“EPP”) € uma empresa de
geracao de energia focada no desenvolvimento projetos, atuando
na fase de concepcao, projeto, contratacao, financiamento,

construcao e operacao de ativos

* Equipe altamente experiente que desenvolveu 52 projetos desde
2002, conquistou mais de 7,7 GW em leiloes nas ultimas

décadas;

Aproximadamente um quarto de toda energia térmica
contratada em leildes foi desenvolvida pelo grupo




Historico Evolution Power Partners

Projetos e ativos desenvolvidos e contratados pelo time EPP nos ultimos anos

2015 2021
2009 - Awarded a 25-year PPA on A-5 * Winnerof the
2007 . energy auction to develop Emergency Aucfuc.)n, with 24
2002 * Divestment of TPP Suape || CELSE (TPP Sergipe), a gas-fired 4 projects, totalizing N
e Divestment of TPP (Suape .Energia), a HFO Fuel thermal plant with 1,5GW 344MW N faSt_ tra
* Key personnel on Goiania I plant with a 350 MW capacity with an associated FSRU _gas projects
management team (Brentech Energia), capacity §sueps Ambar
worked together to a diesel fuel plant ShEnEA (‘ CELSE
deve|0p pOwer . W|th 140 MW ° Dlvestment Of TPP ’) Tz STt oe Terppz S6.
genelratlon plants in capacity Camacari Polo de Apoio
Brazi (Arebempe Energia), an
. ?%é BREEERNG-III-:E/ACH HFO-fueled plant with 148 % CELBA
* The team joined — MW capacit seamma 2022-2023
auctions and won pacity AREMBEPE 2020 0 mrmem
: ENERGIA ) ° I f 1 (y k |
sevgral projects, Sale of a 50% stake in the Sale of 100% stake in
carried out through 604MW Barcarena LNG-to- the 344MW of the
different investment Emergency Auction
vehicles Power Complex to Hygo / NFE
2019 * COD of PV Campo
Maior (3,75 MWp) and
- * EPP developed four solar projects in Bahia State PV Altos | (3,81 MW)  rio FoTr
o _ 2011 (J < with total of 300MW. both Solar Power Plant
A * Divestment of 21 generation * Fully authorized to participate in the upcoming * Winner of the state
assets (RJ2 Participacoes), auctions with CEBARRA (TPP Sergipe Expansion) auction, with 5 MW
including natural gas and . Decentralized Solar
HFO-fired plants with 4,584 * Winner of a 25-year regulated PPA at the last A- Power Plant
project — COD slated for 2025 L
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Parceria EPP e PLUS POWER PLUS=a

POWER ©€PP

Expertise Em Desenvolvimento E Operacao De BESS

1.7 GW / 4.2 GWh comissionados dentro do
prazo e orcamento em diferentes mercados

e off-takers

(O Operating Assets (7)

Commissioning (1)

Construction (1)

\V ;

1 Sierra Estrella

250 MW / 1,000 MWh
20-YR TOLL (SRP)

2 Superstition

90 MW / 360
MWh

; KES

185 MW / 565 MWh
20-YR TOLL (HECO)

Rodeo Ranch

300 MW / 600 MWh
HEDGE & MERCHANT

Anemoi

200 MW / 400 MWh
MERCHANT

Gambit

100 MW / 175 MWh
MERCHANT

Ebony

200 MW / 400 MWh
MERCHANT

Cranberry Point

150 MW / 300 MWh
CSO, CPEC &

Cross Town

175 MW / 350 MWh
CSO & MERCHANT




Armazenamento na Transicao

"O armazenamento de energia nao € um
acessorio; é a infraestrutura fundamental
que transformara a intermiténcia em

seguranca.’

Agenda:

B Funcoes do BESS: Apresentar o estado da arte da tecnologia e seu potencial no contexto
nacional.

Valorizando a Regulacao: Discutir como o mercado regulado brasileiro pode acelerar a
adocao de BESS.

Incentivar a Nacionalizacao: Mostrar a importancia de alavancar conhecimento

Carga liquida horaria (MW)

internacional para desenvolver a expertise nacional.

Proximos Passos: Entender como usar o ambiente regulado do Brasil para fomentar a
maturacao de novas solucdes.
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Fonte: Adaptado de "Flexibilidade: Metodologia de Estimativa de Requisitos e Recursos”




Funcoes do Bess

BESS e apelidado como “canivete suico” da modernizacao do sistema elétrico

1 Estabilidade e Confiabilidade

Fornecimento de servicos auxiliares (controle de frequéncia e tensao) essenciais
para a operacao do SIN.

2 Integracao de Renovaveis

Armazenamento do excedente de solar e edlica, permitindo que essas fontes
operem como despachaveis.

3 Reducao de Custos

Peak shaving e adiamento de investimentos em transmissao e distribuicao (T&D).

4 Resiliéncia

Atuacao como back-up em microgrids e areas isoladas, reduzindo blackouts.




Funcoes do Bess
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Aplicacao distinta em diferentes setores e locais

Agregador de Carga: virtualiza presenca e @ Vehicle-to-Grid: mobilidade elétrica
/ agregada a gestao de carga e Geracao de

@*—*@ energia

de ativos de Geracao e cargas em partes

de rede, permitindo estabilizacao local

=) 5
Ativos de Transmissao: regulacao de i //'V i .\\. $ Behind-the-Meter e Microrredes:

l ‘Hi _F@ seguranca energeética e otimizacao de
a oA perfil de consume/injecdo perante a rede

carga e geracao para controle refinado de

resposta a demanda
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Funcdes do Bess PLUS = n
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Exemplo de operacao realizada pela Plus Power

KAPOLEI - 185 MW / 565 MWh
ENERGY . . s -
STORAGE + Desloca acionamento de 180 MW de geracao a carvao da AES
(KES) + Atende aproximadamente 20% da demanda na ponta de Oahu
« Realiza load-shift de renovaveis
OAHU, 2 - Entrega capacidades grid forming
HAWAII . o W O

13
!

KES Apoia Distribuidora e Transmissao

» Reduz curtailment de energia renovavel em 69%

* Integra e otimiza mais de 10% de energia renovavel

* Permite crescimento de carga e geracao propria de
consumidores




Funcoes do Bess

, Em
EXEMPLO PRATICO PLUSas
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FEV. 9, 2024:

» Uma turbina sofre trip em torno de 11h; frequéncia cai
para ~59.4 Hz, colocando a estabilidade da rede em risco

- KES acionado imediatamente entregando 50 MW de
poténcia, entregando sinal de Fast Frequency Response
em capacidade grid-forming por 30 minutos, garantindo a
estabilidade da rede.

JULY 31, 2024:

» Usina de 208 MW desconectado em Oahu; fréequéncia
colapsou para ~59.4 Hz.

*  KES responde em milisegundos entregando sinal de Fast
Frequency Response para restabelecer 60 Hz.

- Antes da alvorada, KES injetou 200 MWh na rede ate a
entrada de geracao solar significativa.

* Ao final do dia, KES despachou novamente, entregando
mais de 300 MWh por 4 horas apos o entardecer e queda
de geracao solar.

- Com o apoio da KES, o ativo evitou um apagao em
cascata pela rede de Oahu.




Valorizando A Regulacao
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Transicao de fontes para renovaveis realizada, falta a integracao e controle

Estrutura Vantagem Estratégica Desafio

Sistema predominantemente regulado, com forte Planejamento de longo prazo e capacidade de Crescente penetracao de fontes intermitentes (solar e
planejamento centralizado (ONS, EPE), regulacao direcionar investimentos via leildes garantem eolica) exige flexibilidade e resiliéncia do sistema.
(ANEEL), e decisao (MME). seguranca regulatoria. Definicao e clareza de como inserir BESS acelera ou

posterga sua integracao

Linha do Tempo Regulatoria para BESS

2023 2024 2025 2026
Inicio das discussoes Consultas Publicas e Resolucao NT 13/2025 Primeiro leilao dedicado a
regulatorias formais pela ANEEL 1.111/2024 (remocao de MP 1.304/2025 contratacao de capacidade de
(AIR 2023) barreiras) LEl 15.269/2025 BESS

CP 39/2023 ANEEL Portaria 878 MME




Valorizando A Regulacao
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A vantagem competitiva do ambiente regulado

Caracteristica

Mercado Regulado (Brasil) Mercado Liberal (Alemanha, EUA, Australia, UK)

Foco da Regulagao

Adocao do BESS

Vantagem do Ambiente

Seguranca do suprimento e modicidade tarifaria via L , .
, _ Eficiéncia de mercado livre e competicao entre agentes
planejamento centralizado

Impulsionado por leildes de capacidade e politicas Impulsionada por sinais de preco (arbitragem, servicos
publicas auxiliares) e incentivos fiscais e estaduais

Controle e previsibilidade, através de planejamento e Dependente de mercado, fraca integracao com politicas
controle regulatorio decisorias e planejamento continental

Beneficios para o BESS

Desafio para o BESS

o , , Mercado volatil, apresentando oportunidades imediatas
Demanda projetavel, seguranca para investidores _ .
independente de politicas

Aguarda aprovacoes de planejamento, bloqueia receitas Depende de liquidez de mercado para servicos prestados
e oportunidades acessorias e capital de risco com apetite de investimento

Brasil pode usar o planejamento regulatorio para criar uma demanda estavel e previsivel, essencial para a
nacionalizacao da cadeia de suprimentos e atracao de investimento de longo prazo.




Valorizando A Regulacao

Situacao atual e decisoes iminentes

« Receitas do BESS: Possibilidade de receitas adicionais mesmo em contrato de reserva de
capacidade?

« Tarifa de Transmissao: O impasse sobre a estrutura tarifaria pode atrasar a viabilidade econémica

de projetos de grande escala e trazer questionamentos para empreendedores

- Exigéncias Operacionais: Incerteza acerca de procedimentos e operacao de BESS no SIN, e

penalidades ou beneficios nos requisitos operacionais.

Leilao de 2026: Primeiro leildo dedicado a contratacao de capacidade de armazenamento,

definindo requisitos técnicos e remuneracao.

« MP 1.304/2025: Remocao de barreiras e padronizar procedimentos, sinalizando compromisso

com a tecnologia.

« Consultas Publicas: Espaco para a industria influenciar a regulacao antes da implementacao final.
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Incentivo a Nacionalizacao

A
€PP

De Importadores a Exportadores de Expertise: O Imperativo da Tecnologia Nacionalizada

A

1 Seguranca Energética
e SUNGROW
Reduz a dependéncia de cadeias de suprimentos globais volateis, garantindo autonomia

tecnoldgica.

MOUra

2 Geracgao de Valor I,

Cria empregos de alta qualificacao e impulsiona P&D em universidades e centros de "
pesquisa. 5 LlJ ) \ ‘
w W

re=sLm HUAWEI

QrtHium  ANODOX CATIL

3 Solucoes Adaptadas

Permite desenvolvimento de BESS otimizados para condi¢des climaticas e operacionais

brasileiras.

Lideranca em Inovacao

P&D para adaptar e inovar em tecnologias BESS, desenvolvendo solu¢des mais seguras e

de maior duracao, sistemas de gerenciamento otimizados (BMS), e grid-forming bem GOtion U( : B ‘_ L U C N C
definido para atender a demandas do mercado local S -

A Siemens and AES Company




Incentivo a Nacionalizacao

UPSTREAM

Fabricacao
dos
componentes
da celula

MEEE]

Matéria prima
processado

* Niquel, Cobalto, ® Sulfato, Carbonato, = Catodo, Anodo,

Litio, Manganés, Hidroxido, Oxido, Eletrolito,
Aco, Niobio, Grafite Fosfato Separador,
Involucro
Suporte Tarifas Acesso ao mercado de
financeiro dinamicas | eletricidade
— Alemanha
& Austrélia e @ ®
{+) canads
0 China o
®. Coréiado Sul ®
£ pya o ®
‘ = =
T India ® o
() ratia ® ®
® Japao [
£ Reino Unido ® ®
& Brasil ®
Nivel de suporte @ Baixo © Médio @ Alto

MIDSTREAM

Producao da
celula

Montagem de
produtos

® Sistema de
Gerenciamento,
Modulos, Packs,
Racks, Containers,
Power Stations

= Células de bateria

DOWNSTREAM

= Sistema de
Armazenamento de
Energia em Baterias

= \/eiculo elétrico

Fim da vida

= Reuso, Reciclagem,
28 vida

Preco mundial baterias de ion-litio (valores reais em USD/kWh, 2024)

Fonte: BloombergNEF (2024, 2025)

614

218 189

2017 2018 2018

aQmmPack

165 155

2020 2021

166

2022

mmSistema

396

165

144 115

2023 2024

Nota: Preco do sistema considera todos os equipamentos para o projeto, excluindo EPC e

conexao a rede.
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Incentivo a Nacionalizacao
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O Novo Ecossistema: Startups, Inovacao, Modelos de Negocio e Cadeia de Valor

Desenvolvimento de Software . Financiamento Inovador
Criacao de Sistemas de Gerenciamento de Energia (EMS) e BMS (Battery

Modelos de Storage-as-a-Service (SaaS) ou Power Purchase Agreements (PPAs)

Management Systems) inteligentes, otimizados por IA. que incluem o BESS.

n Geracgao Distribuida com BESS Solucoes de Integracao
Integracao de BESS em projetos de GD para otimizar injecao de energia na rede e Empresas especializadas em integracao de sistemas, consultoria técnica e
maximizar valor. otimizacao de operacao.

Setores de Servicos e Negocios

1 Integracao de Sistemas (EPC) 3 Reciclagem e Reuso
Empresas especializadas em projetar, instalar e comissionar sistemas BESS em larga Desenvolvimento de tecnologia e infraestrutura para o fim de vida util das baterias
escala. (economia circular).

2 Manutencao e Operacao (O&M) 4 Componentes Nacionais
Servigos especializados em monitoramento, diagnostico e manutencao preditiva de Fabricacao local de inversores, racks, sistemas de refrigeracao e gabinetes.

baterias.




Proximos Passos

Politicas Publicas e Clareza em Decisoes
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Conclusao
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Armazenamento de Energia para Integracao da Transicao Energeética

] ] ]

Rede Resiliente Nacionalizacao Consolidada Empoderamento do Consumidor
BESS atuando em todos os niveis (Geracao, Empresas brasileiras exportando conhecimento e Armazenamento permitindo que o consumidor seja
Transmissao, Distribuicao), garantindo a estabilidade tecnologia BESS adaptada e inovadora para o mundo, um prosumer ativo, com maior controle sobre seu
do SIN e reduzindo vulnerabilidades. gerando valor e empregos. consumo e custos.
/ O mercado regulado brasileiro € uma vantagem para o BESS. / A regulacao precisa de clareza para destravar o investimento.
/' A nacionalizagido é um imperativo estratégico e econémico. s/ O empreendedorismo é o motor da democratizacio.

O futuro da energia é armazenavel e flexivel.
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