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= A temperatura média da superficie da Terra aumentou pelo menos 1,1°C desde
1880; em 2024, a temperatura média global superou pela primeira vez 1,5°C
acima dos niveis pré-industriais

Last 9 Years Warmest on Record
Global Temperature Anomaly (°C compared to the 1951-1980 average)
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Fonte: Earth Observatory (NASA)



https://earthobservatory.nasa.gov/world-of-change/global-temperatures?utm_source=chatgpt.com

I

Sao necessarios cortes de emissoes anuais de 35% a 55% até 2035 (face a 2019)
para alinhar com a trajetoria de 2,0°C e 1,5°C; Setor da energia € o principal
emissor de gases com efeito de estufa

GtCO,e
60 /
s Emissions gap 2035
(GtCO5e)
= ~ Current policies scenario Net greenhouse gas emissions by gas and sector — 2024 (%)
Historical
total GHG
emissions
50
12 Unconditional NDC scenario
. - -.- Conditional NDC scenario
2 I8
L]
40 S g E
£ . nergy -
H Fossil CO, Industry (11%) _
Elu_i_arealsguns paﬂwutays (69%) Fossil fuel
imiting global temperature o
increase to below 2°C with Median estimate of 2 Below 2°C pathways sectors
about a 66% chance level consistent with i3 Energy — (73 %)
2°C: 36 GICO2 8 . i
(range: 311_39}9 iz} § Tmrl--P"—‘n {
&l B
30 = g
= |
Green area shows pathways limiting ;E E
global temperature increase to below =
1.5°C with a 50% chance by 2100 and Below 1.5°C pathways
minimum 33% chance over the course Madian estimate of
of the century level consistent with LULUCF CO 2 - &
1.5°C: 25 GICOze (8%) - ~
{range: 20-27) P,
20 X processes (9%)
| | T 1 -
o,
2015 2020 2025 2030 2035 CH, (16%) \ Agriculture (11%) Non-fossil

fuel sectors

~
a0 Land-use change 27%
F-gases (3%) N {(LULUCF) (8%) ( )

Nz0 (5%) I

Fonte: Emissions Gap Report 2025, United Nations.



https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2025
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.= A eletricidade torna-se o eixo central do sistema energético global, projetando um
crescimento da procura de cerca de 40 % até 2035. Fontes despachaveis,
flexibilidade, armazenamento e redes considerados fatores essenciais para a
resiliéncia e seguranca do sistema elétrico

World Energy
Outlook

2025
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Renewable energy is on the rise led by solar PV and nuclear makes a comeback, natural gas continues to grow;
robust electricity security strategies require dispatchable sources, more flexibility & resilience, and modernised grids

Fonte: World Energy Outlook 2025 (IEA)



https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2025?utm_content=bufferd98ec&utm_medium=social&utm_source=linkedin.com&utm_campaign=buffer

Assiste-se a uma mudanca de paradigma no setor elétrico: de um sistema mais
centralizado e unidirecional para um sistema mais descentralizado com multiplas
fontes de producao de energia, com base em recursos renovaveis e distribuidos
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Fonte: Distribution grids - Eurelectric Handbook, 2024.
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https://media.licdn.com/dms/document/media/v2/D4E1FAQEC-etNor1l9Q/feedshare-document-pdf-analyzed/feedshare-document-pdf-analyzed/0/1732183540388?e=1734566400&v=beta&t=6nuEMYZW9t-xFXncXZcKUxVineoMiII0DauHehQq1ZY

Administracao Trump (2025): Protecionismo; Guerra comercial; Emergéncia

energética nacional, visando promover a industria do petroleo e gas e eliminar
politicas ambientais anteriores

= ELPAIS Internacional susce

INVESTIDURA PRESIDENCIAL EE UU >

_ = Trump declarara una emergencia energética
Escalada na guerra comercial. Trump nacional: “Vamos a perforar, ‘baby’, a perforar”

dvan C acom ta rl fa S SO b re I m p O rt d Qé S La Administracién republicana impondra a México y Canada aranceles del 25% a
d e a(;o ea I um |,n | 0) partir del 1 de febrero

por Inés Moreira Santos - RTP Effects of Ta riffs on nﬁ
U.S. Economy Pile Up =

Estimated effect of (future) tariff actions
on U.S. economic output

MUNDO | EUA - PRESIDENCIAIS 2024 atualizado 10 Fevereiro 2025, 22:19
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* Not in effect (motor vehicles effective Apr. 2, EU no date yet)

Mexico/Canada tariffs paused in part until early April (total takes into account exemptions)
Source: The Tax Foundation

statista %


https://elpais.com/internacional/2025-01-21/trump-declarara-una-emergencia-energetica-nacional-vamos-a-perforar-baby-a-perforar.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.rtp.pt/noticias/mundo/escalada-na-guerra-comercial-trump-avanca-com-tarifas-sobre-importacoes-de-aco-e-aluminio_n1633426
https://www.voronoiapp.com/economy/Effects-of-Tariffs-on-US-Economy-Pile-Up-4350

Europa precisa de enfrentar varias transformacoes importantes para manter a sua
competitividade global; o setor da energia € considerado um pilar central para
garantir a competitividade futura da Europa

Share in world trade in goods and services
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FIGURE 1 Note: The data refers to goods trade (ths) and services trade (rhs), excluding intra-EU. The global total is the net of intra-EU trade. d e p e n d e n C I a s

Share of World GDP
‘ Source: European Commission (JRC). Based on WTO

e, Gas and retail price gap for industry
Industrial retail power prices Industrial gas prices
EUR/MWh EUR/MWh
119 Asia and Pacific (res 240 - s To

80 A
200 -

s 70 A

Europe (rest)
1 ol
% 60
2% North America (rest)

60

\ 50 4
3% 3% 4% 4% South America 120 4

Africa Japan
Middle East  India

g0 |

30 4
20 4
40
10 4
Fonte: The Draghi report: A competitiveness strategy for Europe (Part A), 2024. 0 0
2019 2023 2019 2023

Source: European Commission, 2024. Based on Eurostat (EU), EIA (US) and CEIC (China), 2024


https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en#paragraph_47059

= Contributo do setor elétrico para a descarbonizacao e a competitividade
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Fonte: Power Barometer 2025,
Source: Elda. EUFE|eCtr|C

Emission reductions of power, manufacturing and transport sectors of the EU27 since 20087
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https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en
https://errin.eu/news/competitiveness-compass-eu-out
https://powerbarometer.eurelectric.org/

Reindustrializacao, com base na transicao energética, pode representar
+15% no PIB nacional até 2030

McKinsey
& Company

Th Ind try & o, 0 . . .

Ty Energy Transition Index Industrialization Index

Index: Portugal

This is an average of 8 KPIs that This is an average of 6 KPlIs that
l ‘ we detail on pages 5 to 19. \. ‘ we detail on pages 20 to 27.
On track Lagging

CO. m p et I tl V I d a d e . . - , . ~ — Status Difference vs EU average Reference by 2030
Baixo preco da eletricidade na industria, em comparacao A eading  —48% oo —18%
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Industrializacao
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VAB da Industria no VAB da economia abaixo da média Y Going 13.6% wus 15.4%
europeia
Investimento em investigacao e desenvolvimento abaixo s Steus
da médla europela \.\ Lagging 1.7% as 0f 2022 3%
Emprego no setor da industria face ao total de emprego, - | s Jobs intoralcmploymant. | Rataranca by 2030
reduzido e em decréscimo ~ 0 Lgging  16.6% wuen  17.5%

Fonte: |[ETI — Portugal, Mckinsey & Company, 2024.


https://www.mckinsey.com/industries/electric-power-and-natural-gas/our-insights/the-industry-and-energy-transition-index-portugal#/
https://www.mckinsey.com/industries/electric-power-and-natural-gas/our-insights/the-industry-and-energy-transition-index-portugal

= A seguranca do abastecimento e autonomia energética
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National and European plans:
reforms and investments,
faster permitting and innovation

Fonte: Comunicagdo COM(2022) 230 final,
REPowerEU Plan.

Fonte: Publico, Vista aérea da zona da Sé do Porto momentos antes do restabelecimento da energia elétrica,
Apagdo 28 abril 2025.


https://www.publico.pt/2025/04/28/economia/noticia/apagao-geral-rede-electrica-portugal-2131164#110304
https://www.publico.pt/2025/04/28/economia/noticia/apagao-geral-rede-electrica-portugal-2131164#110304
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0230

= Transicao energética na Peninsula Ibérica

Capacidade instalada (GW) para producao de eletricidade,
por tecnologia, em 2030

Fonte: PNEC 2030 (PT) PNIEC 2030 (SP)

Metas 2030 Portugal m

Emissoes (sem ErCo _CECo
LULUCF, face a 2005) 55% 25%

Renovaveis (no
consumo final bruto
de energia)

energetica

Fonte: PNEC 2030 (PT) PNIEC 2030 (SP)

Eletricidade



https://apambiente.pt/sites/default/files/_Clima/Planeamento/20241030_pnec2030_maen.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/2024/septiembre/el-gobierno-aprueba-la-actualizacion-del-plan-nacional-integrado.html
https://apambiente.pt/sites/default/files/_Clima/Planeamento/20241030_pnec2030_maen.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/2024/septiembre/el-gobierno-aprueba-la-actualizacion-del-plan-nacional-integrado.html

= Metas PNEC 2030 (v. 2024) vs dados atuais

Metas 2030 Portugal 2023
Emissoes (sem :

Renovaveis (no
consumo final bruto 35,2%

de energia)

overattien :

Fletricidade

Eletricidade
Fonte: PNEC 2030 (PT) Fonte: APA e DGEG*

93%

*Indicadores energéticos (1995-2023p) atualizacdo janeiro 2025, ficheiro excel disponivel
aqui; Dados Emissdes GEE face a 2005 (APA) disponivel aqui.

Capacidade instalada (GW) para producao de eletricidade,
por tecnologia, em 2030
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Fonte: PNEC 2030 (PT) Fonte: DGEG*

*Poténcia instalada nas centrais produtoras de eletricidade (2008-2024),
atualizacdo outubro 2025, ficheiro excel disponivel aqui



https://apambiente.pt/sites/default/files/_Clima/Planeamento/20241030_pnec2030_maen.pdf
https://apambiente.pt/sites/default/files/_Clima/Planeamento/20241030_pnec2030_maen.pdf
https://www.dgeg.gov.pt/pt/estatistica/energia/eletricidade/producao-anual-e-potencia-instalada/?utm_source=chatgpt.com
https://www.dgeg.gov.pt/pt/estatistica/energia/indicadores-energeticos/
https://apambiente.pt/sites/default/files/_Clima/Inventarios/20250808/20250315-memo_emissoes_2025_final_apc.pdf

= Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL)
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Média aritmética dos pregos marginais:

Preco do mercado diario

« Sistema elécirico espanhol: 98,65 EUR/MWN s Sistema eléctrice portugués: 98,65 EURIMWh

Poténcia MIBEL:
2.304.884,70 MW

Fonte: Site OMIE, OMIEData.
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a.1 - Prego horario no Mercado Diario
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= Preco ES = Precgo PT
Numero de horas com separacdo de mercados: 12
Preco médio diario (média aritmética) Espanha 46,97 €/MWh
Portugal 58,04 €/MWh
Spread 11,07 €/MWh
Volatilidade horaria  Espanha: 0,6278 Portugal: 0,3559

a.1 - Prego horario no Mercado Diario
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Nimero de horas com separagdo de mercados: 0
Prego médio diario (média aritmética) Espanha 124,74 €MWh
Portugal 12474  €MWh
Spread 0,00 €MWh
Volatilidade hordria  Espanha:  0,1888 Portugal: 01888

Fonte: Boletim ERSE Mercado Grossista — 2/07/2024 e 02/02/2025

Preco Médio PT

Al

2023 2024 2025

Fonte: REN,
Publicagbes -

2021 2022 2023 200 E/M¥h
Preco Mercado Diario [€/MWh] 150
Preco Medio

MIBEL PT 112,01 167,89 88,27

MIBEL ES 111,93 167,52 87,10

Franca 109,66 275,87 96,86 2021
Interligacao

2021 2022 2023

Periodos ¢/ Congestionamento [%] 0,4% 0,1% 1,1% 0,0% 2,6% 0,1%
Periodos ¢/ Separacdo Mercados MD [%] 2,6% 2,9% 5,3%

Informacao anual,
Mercado Eletricidade -

Sintese anual

2021-

2025(out.)



https://www.omie.es/pt/market-results/daily/daily-market/day-ahead-price?scope=daily&period=15&date=2025-10-07
https://mercado.ren.pt/PT/Electr/InfoMercado/PressReleases/BibInfAnual/MercadoEletricidadeSinteseAnual2021_202510.pdf
https://mercado.ren.pt/PT/Electr/InfoMercado/PressReleases/BibInfAnual/MercadoEletricidadeSinteseAnual2021_202510.pdf
https://mercado.ren.pt/PT/Electr/InfoMercado/PressReleases/BibInfAnual/MercadoEletricidadeSinteseAnual2021_202510.pdf
https://www.erse.pt/media/hf1lcrcp/boletinsdiariosmibel_julho2024.pdf
https://www.erse.pt/media/tagpfj53/boletinsdiariosmibel_fevereiro2025.pdf

= \olatilidade dos precos promove contexto de incerteza
ao investimento

Marco 2025 Outubro 2025

Em Portugal Em Portugal

€/MWh
\

Fonte: Site OMIE, OMIEData, Relatérios periddicos.

Necessidade de maior estabilidade e previsibilidade de precos
O Contratacao de longa duracao (e.g. PPA)

O Contratos por diferencas bidirecionais (CfD)

De forma a serem criadas as condicdes no mercado favoraveis a transicdo energética,
atraindo os investimentos necessarios a um custo que seja competitivo.


https://www.omie.es/pt/publicacoes

= Mercados de eletricidade, para além do mercado spot

Gate closures

{1h - 30 min
Year ahead Day ahead before delivery) Y

Forward/Futures market Day Intrada
{including auctions for ahead K ;"r BRP position
LTTRs over BZBs) market (HSESE

Balancing Capacity procured by TSO

Mercado spot (Diario e
Intradiario)

Imbalance

settlement Mercado Servicos de sistema

Mercados Forward e Futuros
T-hr T T+x

Intraday Market

e Bslanding Services PPA e CfD

Day Ahead market _ Imbalance settlement
Intraday trading allows

the fine-tuning of Pelmes gl

Market participants submit BE bids until BE

Allocate cost of

hedge thelr exposure to contracted position

spot price by tr ctween the day ahea gate dosure. TSO uses el
" pepelieg  bectincose [t Mecanismos de capacidade
Fonte: ACER, “Market rules for different electricity market timeframes” Entre outros..

A recente Reforma do Mercado de Eletricidade mantém as “pecas” do mercado que ja funcionavam
de forma eficiente (como o mercado spot), e vem reforcar e melhorar outras, como a contratacao de
longo prazo, assim como a necessidade de incentivos a flexibilidade e simplificar o enquadramento para
0S mecanismos de capacidade onde existem problemas de adequacy de recursos.


https://acer.europa.eu/electricity/market-rules/market-rules-different-electricity-market-timeframes

= Prestacao de servicos de sistema € fundamental para a
flexibilidade do sistema elétrico e o equilibrio oferta/procura

TSO spend on ancillary services (FRR, FCR, aFRR, mFRR, RR")

Necessidades de flexibilidade

. 7 . 10 9.7
no sistema elétrico devem ;
duplicar até 2030 ;
) Daily, weekly and seasonal flexibility needs in 2021 and 2030 in Europe an 5
0

2020 2021 2022 2023 2024

Flexibility solutions to support a decarbonised
and secure EU electricity system

CH, G, NO [l EU27

Fonte: Power Barometer 2025, Eurelectric

Dinamizar o mercado de servicos de sistema
0 O Contratacao de todos os servigos de

M Daily flexibility needs W Weekly flexibility needs Seasonal flexibility needs Sistema Segundo mecanismos de mercado
Notes: Th_egDSDr;sulltscu;r_espondtotheaver.:lgesémulati;nre_su\tsu;dderlthF:pfa_ricsconsidering Com petitiVOS, abertos e tra nspa rentes; Ou

ere VRE e s VA ercess Pt e epectedy 203050 e subtctonof por contratacao bilateral, onde justificado pela

. . . especificidade do servico, resultando na

Fonte: Flexibility solutions to support a decarbonized and 30 d d . d .
secure EU electricity system, EEA/ACER Report 09/2023. remuneragao de todos 0s servigos de sistema



https://www.acer.europa.eu/sites/default/files/documents/Publications/EEA-ACER_Flexibility_solutions_support_decarbonised_secure_EU_electricity_system.pdf
https://www.acer.europa.eu/sites/default/files/documents/Publications/EEA-ACER_Flexibility_solutions_support_decarbonised_secure_EU_electricity_system.pdf
https://powerbarometer.eurelectric.org/

Renovacao e modernizacao/digitalizacao
das infraestruturas de rede

Investimento em redes elétricas e armazenamento

FOR SPEED

3

Age of grid infrastructure (LV power lines)
Progressive asset ageing if none of the infrastructure is replaced after 2020 in the

EU27+
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Fonte: Grids for Speed, Eurelectric, 2024.
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Fonte: Armazenamento de Energia em
Portugal, Observatorio da Energia, 2021.

Larga escala

Hidrica Bomb.

In less than 15 years, battery costs have fallen
by more than 90%, one of the fastest declines
ever seen in clean energy technologies

Average battery prices, 2010-2023
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Fonte: Batteries and Secure Energy
Transitions, IEA, 2024.



https://powersummit2024.eurelectric.org/wp-content/uploads/2024/07/Grids-for-Speed_Report_FINAL_Clean.pdf
https://powersummit2024.eurelectric.org/wp-content/uploads/2024/07/Grids-for-Speed_Report_FINAL_Clean.pdf
https://www.observatoriodaenergia.pt/wp-content/uploads/2021/03/ESTUDO-ARMAZENAMENTO-DE-ENERGIA_Texto_Final_revisto-OBS-v2.pdf
https://www.observatoriodaenergia.pt/wp-content/uploads/2021/03/ESTUDO-ARMAZENAMENTO-DE-ENERGIA_Texto_Final_revisto-OBS-v2.pdf
https://www.observatoriodaenergia.pt/wp-content/uploads/2021/03/ESTUDO-ARMAZENAMENTO-DE-ENERGIA_Texto_Final_revisto-OBS-v2.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/cb39c1bf-d2b3-446d-8c35-aae6b1f3a4a0/BatteriesandSecureEnergyTransitions.pdf

= Eletrificacao da procura

The majority of EU energy demand is ready to electrify
Height of bars represents final energy consumption by sector (Twh)

Procura de eletricidade na UE27
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https://ember-energy.org/latest-insights/shockproof-how-electrification-can-strengthen-eu-energy-security/untapped-potential-for-electrification-in-the-eu/
https://powerbarometer.eurelectric.org/

= Acelerar a transicao energética, atraves da eletrificagao,
depende de outros fatores...
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Clean energy in the decarbonization transition of multiple sectors

Figura retirada deste link.



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1364032123002617
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